
 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,  
RISET, DAN TEKNOLOGI 

UNIVERSITAS UDAYANA 
 
  LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 

  Alamat : Jalan Kampus Bukit Jimbaran Badung, Bali 

  Telepon (0361) 703367 , 704622 , 701954 ext.106 

  Laman : www.lppm.unud.ac.id ; Email : info-lppm@unud.ac.id 
   

 

SURAT PENGANTAR 

                                                 Nomor : B/825/UN14.4.A/PT.01.06/2022 

 

 

 

 

Yth.  Dekan Fakultas  

Denpasar/Jimbaran 

 

 

NO. ISI SURAT JML. KET. 

1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keputusan Rektor Universitas Udayana Nomor: 

921/UN14/HK/2022 Tentang Pemenang Hibah 

Penelitian/Riset Kampus Merdeka Tahun 2022 

 

 

 

1 (satu) 

Eksemplar 

 

 

 

 

 

 

Dikirim untuk dapat 

didistribusikan 

kepada Dosen 

Pemenang Hibah 

 

 

 

 

 

 

 

Ketua 
 

 

## 
 

 

I Nyoman Suarsana 

NIP. 196507311993031003 

 

 

 

 

 

 

 

Tembusan: 

1. Rektor untuk diketahui 

2. Wakil Rektor Bidang Akademik sebagai laporan 
 
 

Catatan :  
 UU ITE No.11 Tahun 2008 Pasal 5 ayat 1 "Informasi Elektronik dan/atau Dokumen Elektronik dan/atau hasil 

cetaknya merupakan alat bukti hukum yang sah"
 Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan BSrE.


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